BOTKYRKA

SODERTALJE

HANINGE
TYRESO

NYNASHAMN
HUDDINGE

SALE
NYKVARN

GIS-samverkan Sodertdrn
Gemensamt digitalt vagnat Sddertorn

Kostnader och nyttor

Revisionsinformation

Rev.

Datum Av Kommentar

A

INNEHALL
REVISIONSINFORMATION

INNEHALL

1. BEHOV AV DIGITAL VAGINFORMATION

2. KOMMUNERNAS ROLL

3. PRIVATA AKTORER

4. OM GEMENSAMT DIGITALT VAGNAT

5. NYTTAN AV GEMENSAMT DIGITALT VAGNAT

5.1
5.2
5.3
54
5.5

HUR UPPSTAR NYTTAN?

FRIHET FRAN ADMINISTRATIV INDELNING

HALLBAR UTVECKLING

STOD FOR PLANERING AV KOMMUNALA VERKSAMHETER
BESPARINGAR

551  Skolskjutsplanering
55.2  Hemtjansten

6. KOSTNADER

6.1
6.2
6.3

ETABLERING
SYSTEMKOSTNADER
KOSTNADER FOR DATA

7. EKONOMISK SAMMANSTALLNING

7.1
7.2

SAMMANFATTNING ARSVIS
TABELL: KOSTNADSFORDELNING PER KOMMUN

2007-10-19  Jan Lidén, Torsten Hokby  Férdigstalld

OO0 0O N~N~N N oo bR~bbo0OwWw W

2221 A Fordjupning

-1(9)-

Forfattare: Jan Lidén
Utskrivet: 2007-10-19 14:42



Gemensamt digitalt vagnat - Kostnader och nyttor

1. Behov av digital vaginformation

Manga verksamheter, inom och utanfér kommunerna, efterfragar ett navigerbart digitalt vagnat
for planering och kostnadsberdkning av resvagar och transporter. Det ar ofta verksamheter
utanfor de tekniska, till exempel skola och hemtjanst, som har behov av moderna
planeringsverktyg. For sadana verksamheter maste natet beskrivas detaljerat och innehéalla
bilvagar samt gang- och cykelvégar. Aktuella uppgifter om enkelriktningar, svangférbud,
hastighetsbegrasningar mm maste finnas. Det kravs aven koppling till aktuella adresser.

Manga foretag och privatpersoner anvander elektroniska bilnavigeringssystem och system for
hastighetsévervakning i fordon &r under inférande. Transportforetag och skogsndring har system
for att effektivisera sina transporter. VVaghallning, trafiksakerhet och samhallsplanering ar andra
omraden som kan utvecklas med hjélp av digitalt lagrade beskrivningar av vagnatet.

2. Kommunernas roll

En sammanhdngande databas med alla végar, statliga, kommunala och enskilda &r en del av den
gemensamma infrastrukturen som stat och kommun gemensamt svarar for. De utgor ett viktigt
stod for manga offentliga verksamheter: fysisk planering, trafikplanering, lokalisering,
raddningstjanst, skola, hemtjénst, drift och underhall av gator, olycksstatistik mm.

Nationell VVagdatabas, NVDB, &r en av samhéllets grunddatabaser som ska tillgodose behovet,
dven pa lang sikt, av grundlaggande véaginformation. NVDB ér tillganglig for bade offentliga
och kommersiella aktérer. Alla kommuner pa Sédertorn har avtal om leveranser av data om sitt
vagnat till NVDB. | avtalet ingér att kommunerna far del i en eventuell vinst vid forséljning av
data fran NVDB.

3. Privata aktorer

Det ar fullt mojligt for en privat aktor att bygga upp digitala vagdatabaser, och detta gor i dag
bland annat av foretag som levererar till bilburen utrustning for navigering. Det ar dock inte helt
sdkert att dessa databaser ar fullstandiga och aktuella. En privat aktor har bara incitament for att
langsiktigt halla data om vagar och gator med den kvalitet som efterfragas av breda betalnings-
villiga grupper. En av tankarna med NVDB é&r darfor att forsorja kommersiella aktérer med data
fran offentliga verksamhetsprocesser.

4. Om gemensamt digitalt vagnat

Alla kommunerna pa Sédertorn har inlett arbetet med att byta generation pa IT-stodet for lokala
trafikforeskrifter och gatuunderhall. En bidragande orsak till detta &r avtalen med Vagverket om
leveranser av data om vagnatet samt en ny lag om att inrdtta ett centralt rikstdckande register
med trafikforeskrifter. Dessa verksamhetssystem forutsétter en digital beskrivning av vagnatet
for att fungera. For att klara enbart den tekniska verksamheten réacker det med att gatunétet
lagras i databasen och natet behover inte ha en uppbyggnad som kan anvéndas for navigering.

I GIS-samverkan fokuserar vi pa en spridd anvandning av IT-stod baserat pa geografisk
information. Genom att sprida anvéndningen kan alla verksamheter dra nytta av investeringar
som gjorts for den tekniska verksamheten. For att na detta kravs ofta att dagens system
kompletteras. Vagnatet ar ett exempel pa det. | projektet har vi tidigare utrett hemtjéanstens
behov av kartunderlag och véagnat. Hemtjénstens behov ar representativa dven for andra
verksamheter vad avser vagnatet. | denna forstudie har vi kartlagt merkostnaden for att hja
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Gemensamt digitalt vagnat - Kostnader och nyttor

nivan i det digitala vagnatet, som byggs for de tekniska verksamheterna, sa att det kan anvandas
av alla verksamheter. Den grundinvestering som de tekniska verksamheterna gor ar saledes inte
med.

Data maste standigt hallas aktuella och detta gors bast av kommunerna sjalva som har den
lokalkdnnedom som behdvs for att infora forandringar och ratta fel. Kommunerna ar dessutom
den stérsta anvéndaren av dessa data.

5. Nyttan av gemensamt digitalt vagnat

5.1 Hur uppstar nyttan?
Nyttorna med gemensamt digitalt vagnat kommer av fyra saker:

1. Att beskrivningen av varlden inte &r begransad till den egna kommunen utan &r
gemensam for Sodertdrn med mdjlighet att samverka med Stockholm.

2. Att beskrivningen gors digitalt pa ett satt sa att den kan anvéandas i olika typer av
planeringsverktyg och verksamhetssystem som redan anvands eller kan inforas i
kommunerna.

3. Att beskrivningen ar s detaljerad att den stodjer den verksamhet som kommunerna har
och som berdr varje enskild medborgare.

4. Att kostnaderna fér kompetensuppbyggnad och férvaltning av systemet delas mellan
Sodertdrnskommunerna och dérmed totalt sett blir mindre samtidigt som beroendet av
nyckelpersoner minskar.

Med projektet kan alla dessa fyra forutséttningar for nytta finnas inom ett par ar.

Med ett nollalternativ nds nummer 1 nér sista kommunen &r klar, nummer 2 och 3 nas inom
nagra ar i en eller nagra kommuner men inte i alla. Nummer 3, som bygger pa cykelvagar,
kanske inte nas i alla kommuner och nummer 4 intraffar inte alls. Nagra kommuner kommer
sannolikt att samverka parvis eller hitta andra sétt att klara kompetensforsorjningen.

For att dra nytta av ett gemensamt digitalt vagnat krévs att varje verksamhet tar till sig arbetssatt
och metoder for att nyttja den digitala informationsinfrastruktur som ett digitalt vagnat utgor.
Forutsattningarna for detta ar goda.

| detta PM listas inte alla tankbara anvandningsomraden utan fokus ligger pa tva anvandnings-
omraden; skolskjuts och hemtjanst. Det innebér INTE att detta &r de enda anvandarna och
darmed de intressenter som skall béra kostnaden.

5.2 Frihet fran administrativ indelning

Det blir allt vanligare att verksamheter arbetar dver storre omraden och inte vill begransas av
traditionella administrativa indelningar. Det kan t ex vara mycket effektivt att lata hemtjansten
skota varden i delar av grannkommunen for att darmed minska resor och restid till och fran
vardtagarna.

Ett annat exempel pa detta & kommunalforbundet for miljo pa som trots att det "bara” beror tre
kommuner forutsétter en gemensam bild av varlden i form av geografisk information.

Raddningstjansten ar ett annat och mycket bra exempel pa en offentlig verksamhet som maste
kunna agera oberoende av kommungrénser. Insatser planeras och genomférs med hela regionen
som bas for att man ska kunna utnyttja resurser och specialister mer effektivt. Vid tillfallen da
snabb insats ar livsviktig maste raddningstjansten vélja den resurs som kan vara pa plats pa
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kortast tid a&ven om den tillhor eller befinner sig i ett annat administrativt distrikt. P4 Sodertorn
avser samverkan inte bara raddningstjanstforbundet utan insatser gors ocksa fran Stockholm.
Som exempel pa detta skoter Stockholms Brandforsvar alla dykuppdrag i hela Stockholms Lan,
och gor ett hundratal utryckningar varje ar.

Privata aktorer, det kan vara vardforetag, sotare, renhallningsforetag, parkeringsbolag mm,
arbetar mycket ofta i flera kommuner och vill ha data som underlag for sin planering och ska
kunna fa tillgang till detta oberoende av kommungranser.

N&r kommunerna véljer att handla upp kommunal service som hemtjénst, ar det en fordel for
vardforetaget att 6ka sin effektivitet genom att kunna planera personal efter var vardtagarna bor
och att kunna planera lampliga resvagar utan att vara bundna till kommungréansen.

5.3 Hallbar utveckling

I sitt forslag till Infrastruktur for ett langsiktigt hallbart transportsystem angav regeringen att
man "bor arbeta med atgarder som paverkar efterfrdgan pa transporter i riktning mot ett hallbart
resande, dvs. ett resande som &r effektivare, mer miljéanpassat och sékrare an det individuella
resandet med personbil”.

Det handlar om olika atgarder for "att minska det individuella resandet med personbil till
forman for mer miljéanpassade transportsatt, som gang-, cykel- och kollektivtrafik”.

Flera kommuner har formulerat mal for sina resor sa att hushallande med resurser ska vara
vagledande. | forsta hand skall persontransporter ske till fots, per cykel eller med kollektiva
fardmedel.

Manga saker styr valet av transportmedel. For de resor som planeras professionellt ar det rimligt
att det finns samma planeringsmdjligheter for cykelresor som for bilresor. Detta forutsatter att
en digital vagdatabas innehaller cykelnatet.

Vid planering av fardtjanst och vid enskilda personers resande anvénds SL:s Reseplanerare.
Med denna kan man planera resa med kollektivtrafik fran en hallplats till en annan 6ver hela
lanet. Svagheten i denna ar att gang- och cykelvagar 6ver privat mark inte finns med vilket kan
ge felaktig vagvisning. Anslutningen fran resenarens dorr till hallplatsen blir darmed
ofullstandigt beskriven. For att 16sa detta kréavs en kartlaggning av cykel- och gangvagar. Aven
hinder som trappor krévs for att fullt ut kunna beskriva bésta vag for personer med
funktionshinder och for att bedéma t ex behovet av féardtjanst. Det vagnéat med cykelvagar som
tas med i det foreslagna gemensamma digitala vagnatet for Sédertorn kan anvandas har.

5.4 Stod for planering av kommunala verksamheter

Genom att anvénda battre verktyg for planering av resor och transporter kan stora besparingar
goras béade av antalet resor och av antalet kdrda mil. Dessutom slipper personalen anvanda
onddigt mycket tid pa resor och den tid som da frigérs kan anvandas for att hoja kvaliteten i
verksamheten.

Enklare planering Sparar handlaggningstid hos dem som utfér planeringen
Férre resor Sparar fordon, tid och energi
Farre kérda mil Branslebesparingar, mindre paverkan pa natur och miljo.

Fler resor med cykel ~ Mer hallbart resande. Positiva halsoeffekter.
Tidsvinster Mer tid i verksamheten.
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Det finns idag kommersiella programprodukter att tillgd som gor olika slags planering pa ett bra
satt. | Sodertorn anvands sadana i flera kommuner. Som underlag behdvs data fran de egna
verksamhetssystemen, som elevregister och register 6ver vardtagare, samt data fran ett antal
offentliga databaser:

Befolkningsregister
Fastighetsregister
Kartunderlag
Adresser

Végnat

Befolkningsregister och fastighetsregister finns redan och halls standigt aktuella i kommunerna i
samverkan med statliga myndigheter.

Kartunderlag finns ocksa for varje kommun. Oversiktligt finns underlag for hela Sodertorn i
form av Tatortskartan for Stockholms lan och arbete pagar for att ta fram béttre
Sddertornstackande data.

Att satta adresser ar en kommunal angeldgenhet. Hur langt adressattningen kommit varierar
mellan kommunerna. Ett slutférande av detta arbete ar en del i gemensamt digitalt vagnat.

Planeringssystemen arbetar med dessa databaser som underlag och kan utarbeta planer fér vad
som ska goras och nar. For att kunna genomfara planerna maste systemet utarbeta en plan for
hur resor och transporter ska genomfdras och for detta maste man kanna till hur vagarna gar,
avstand, vagarnas tillstand, hastighetsbegrasningar mm. Har finns begréansningar i dagens
system pga. brist pa data.

Manga resor i hemtjansten samt skolbarns resor till och fran skolan kan med férdel géras med
cykel. For att kunna pa ett riktigt satt planera sddana resor racker det inte med data om
bilvagarna utan beskrivningar av cykelvagar och helst &ven om gangvagar maste finnas. Ingen
kommun pa Sadertorn har fullstandiga uppgifter idag om dessa.

5.5 Besparingar
Tva kommunala verksamheter har studerats narmare:

Skolan, som behdver underlag for planering av skolskjutsar och hemtjénsten som behéver
planera och schemalédgga den egna personalens arbete.

5.5.1 Skolskjutsplanering

Kostnaderna for skolskjutsar i Sodertorn var 64 Mkr ar 2005 enligt den officiella
skolstatistiken.

Hér kan sakerligen stora besparingar géras och intervjuer med personer som arbetar med
planeringen bekraftar detta. Exempel pa méjliga nyttor:

e Antalet resor kan minskas.

e Antalet elever som far skolskjuts kan minskas genom att analysen av elevernas
skolvéagar blir béttre.

o Béttre underlag fér upphandling kan ge lagre pris per resa.

o Battre uppfoljning av entreprendrernas debitering av utforda transporter kan spara
pengar.
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e Stora tidsbesparingar gors i planeringsarbetet. Tidsbesparingarna for planeringen kan
matas i veckor med anvéndande av ett bra datorstod.

Om 3 % av kostnaderna for skolskjutsarna pa Sodertorn kan sparas in ger detta cirka 2 miljoner
kronor per ar.

Nyttan uppstar nar systemen &r i drift och personalen har utbildats vilket antas vara ar 2010

5.5.2 Hemtjansten
Rapporten ”Sodertdrns nyckeltal Aldreomsorgen 2005” visar att:
Bruttokostnaden for hemtjanster i de atta kommunerna var 416 Mkr ar 2005.

I genomsnitt har 6,4 % av befolkningen som &r 65 ar eller éldre, och som bor i sin ordinarie
bostad, hemtjanst.

Ar 2005 var 50 700 personer i Sodertorn 65 ar eller aldre. Antalet invanare i denna grupp
berdknas véaxa med cirka 3,5 % per ar sa att det ar 2010 skulle finnas cirka 60 700 och ar 2015
ungefar 73 000 personer i denna aldersgrupp.

En forhallandevis stor del av hemtjanstpersonalens tid bestar av restid. Om denna kan minskas
s kan mycket resurser frigoras.

I Véagverkets projekt "Kommunal Reserevision” studerades (bland mycket annat) hemtjanstens
resor i Mark och Orust kommuner. Genom anvandning av programvara med
optimeringsfunktion och utgaende fran vagnatet i NVDB kunde planerarna lagga rutter som
gjorde att personalen fick kortare strackor att kora.

Korstrackorna kunde minskas med 22 % i Mark och med 14 % i Orust. Dessutom sparades
mycket tid och vardet av "okad verkstalld tid”, dvs. den tid som tillbringas hos vardtagarna,
varderades till 8 respektive 5 Mkr per ér.

Mark och Orust ar sma kommuner med glesare befolkning ar Sédertorn. Tillsammans har de
cirka 48 000 invanare, dvs. 12 % av Sodertorn. Besparingarna bygger pa att man har vagnéat
men inte cykelnat. Enbart vagnat kan ge stora vinster dven pa Sodertdrn men i tatbebyggelse &r
det dock vanligare och ofta dnskvart att anvanda cykel vid resorna mellan vardtagarna. Detta
gor att man ytterligare kan 6ka nyttan hos hemtjénsten genom att cykelvagarna finns med i
underlaget for deras planering.

Aven om man raknar mycket Iagt och antar att minskningen av korstracka per &r p& Sodertorn ar
en tiondel av den i Mark och Orust s& skulle vardet av 6kad verkstalld tid, dvs. den tid som
tillbringas hos vardtagarna, vara éver 10 miljoner kronor per ar pa Sodertorn.

Minskningen av kdrstrackor kommer att bli betydande och har gors en forsiktig bedémning att
en besparing pa 2 miljoner kronor per ar kan goras.

Aven har uppstar nyttan nar systemen ar i drift med utbildad personal.
Halva nyttan antas kunna uppsta ar 2010 och halva ar 2011.
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6. Kostnader

Bestar av kostnader for att etablera samverkan, for systemet (programvara och forvaltning av
systemet) samt for data.

6.1 Etablering

En gemensam, stdrre organisation for forvaltning av ett digitalt vagnat ger stordriftsfordelar i
form i arbete och pengar jamfort med att varje kommun har sin egen installation och
organisation for systemforvaltning. En storre enhet ger dessutom minskad sarbarhet och minskat
beroende av nyckelpersoner. Beroendet av nyckelpersoner &r ett av problemen idag vid
forvaltning av geografiska databaser.

Den gemensamma organisationen leds av ett Forvaltningsrad.

Forvaltningsgruppen ska primart arbeta med véagnatet och skéta uppdateringar, kommunikation
till och fran NVDB samt sakerstilla att verksamhetssystemen har effektiv tillgang till riktiga
data. | dag ar det 1 — 2 personer i varje kommun som har dessa arbetsuppgifter, dock inte pa
heltid, utan totalt ar det cirka 0,25 arsarbetare per kommun.

| etableringen ingar att satta ihop Forvaltningsradet och att utarbeta en forsta uppsattning
styrdokument for arbetet i den gemensamma organisationen. Forberedelser for en eventuell
upphandling ingar aven.

Uppskattad kostnad 1 Mkr

6.2 Systemkostnader

Systemkostnader ar i huvudsak licenskostnader for tillkommande programvara. Detta ar for ny
programvara for ruttplanering samt for utékad anvéndning av vagsystemet (Tekis-LV) utanfor
de tekniska forvaltningarna.

For databashanteraren Oracle kan samarbetet mellan kommunerna innebéra 6kade
licenskostnader eftersom de avgifter som betalas av de enskilda kommunerna i samband med
anvandningen av Tekis-LV, -LTF och -GATA é&r reducerade.

Programvara for ruttplanering

Utdkad anvéandning av LV

Licenser for Oracle

Summa 1-2 Mkr
Arlig kostnad, 25% 0,3-0,5 Mkr

6.3 Kostnader for data

Ovan har réknats upp de databaser som behdvs for den slags planering av transporter som
analysen omfattar. Dessa databaser finns redan eller byggs upp i kommunerna for anvandning i
andra system.

De dataméngder som tillkommer ar data om gang- och cykelvagarna. Vidare behdver adressdata
kompletteras och knytas till vagnat och GC-nat. Hojdsattning av cykelvagar &r vardefullt och
bor goras.

Gang- och cykelnatet 1 -2 Mkr
Adresser och adresskoppling 1 -2 Mkr
Hojdséttning 0,5 -1 Mkr
Summa 2,5-5 Mkr
Arlig kostnad 0,3-0,5 MKkr
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7. Ekonomisk sammanstéllning

Foljande tabell skall ses som en illustration. Kostnaderna i den har valts till de hdgsta vardena i
intervallen ovan. Kostnaderna for datainsamling bygger pa ett internpris per timme om 500 kr.
Driftskostnaderna raknas upp med 3 % per ar. Kalkylen bygger ocksa pa antaganden av nyttor
enligt ovan och dessa ar uppenbarligen mycket grova och summariska.

Man kan ifragasatta den har typen av kostnads- nyttokalkyler for investeringar av
informationsinfrastruktur dér nyttorna &r sa spridda pa olika verksamheter och i tiden.
Avgorande for nyttan ar varje verksamhets formaga att nyttja infrastrukturen. Med sa sma
investeringar som &r aktuella har sa kan hela investeringen mycket vél raknas hem i en kommun
eller i en verksamhet pa Sédertrn, medan en annan inte alls utnyttjar den.

Hér arbetar GIS-samverkan Sodertorn just for att sprida nyttan av investeringar i
informationsinfrastruktur. Man kan ocksa anfora att vissa nyttor kan nas utan den foreslagna
investeringen och det stammer sakert, atminstone for vissa kommuner.

Trots allt detta har tabellen ett varde da den visar vad antagandena om nytta ovan kan innebara
for helhetsekonomin. Den visar ocksa storleksordningarna pa investering och drift for varje
kommun.

7.1 Sammanfattning arsvis
(Belopp i Mkr):

Ar: 2008 2009 2010 2011 2012 | Summa
Investeringar -6 000 | -2 000 0 0 0 -8 000
Drift -800 | -1030 | -1061 | -1093 | -1126 -5109
Nyttor 0 0 8000 | 14 000 | 14 000 36 000
Netto -6 800 | -3030 6939 | 12907 | 12874 22 891

7.2 Tabell: Kostnadsfordelning per kommun

Kommun. Kostnader i tusental kronor
summa | % | Thge | mge | warn | hamn | S¥em | e | Toreso
14

Befolkning 2006 409 462 77179 | 72409 89 538 8 497 24 856 524 | 81122 | 41337

Fordelningsnyckel 1 Sédertérn 17,58% | 16,65% | 19,99% | 4,16% 7,36% | 5,34% | 18,35% | 10,58%

20% fast, resterande efter

befolkning

Kilometer bilvég 6 005 640 | 1241 622 | 435 949 | 179 | 1618 321

Fordelningsnyckel 2 11,03% | 19,03% | 10,79% | 8,30% | 15,14% | 4,88% | 24,06% 6,78%

i forhallande till km bilvag

Arlig kostnadsupprakning 3%

2008

Etablering -1 000 -176 -166 -200 -42 -74 -53 -183 -106

Investering System -2 000 -352 -333 -400 -83 -147 -107 -367 -212

Investering Data -3 000 -331 -571 -324 -249 -454 -147 -722 -203

Drift System -500 -88 -83 -100 -21 -37 -27 -92 -53

Drift Data -300 -33 -57 -32 -25 -45 -15 -72 -20

Summa investering -6 000 -858 -1 070 -923 -374 -675 -307 -1272 -521

Summa drift -800 -121 -140 -132 -46 -82 -41 -164 -73

Nyttor 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto -6 800 -979 -1211 -1 056 -419 -757 -348 -1 436 -594
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Kommun. Kostnader i tusental kronor

Summa kBOt' AT Hudd- e || REES | e | SO Tyreso
yrka inge inge kvarn hamn talje
2009
Investering System 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investering Data -2 000 -221 -381 -216 -166 -303 -98 -481 -136
Drift System -515 -91 -86 -103 -21 -38 -27 -94 -54
Drift Data -515 -57 -98 -56 -43 -78 -25 -124 -35
Summa investering -2 000 -221 -381 -216 -166 -303 -98 -481 -136
Summa drift -1 030 -147 -184 -159 -64 -116 -53 -218 -89
Nyttor 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -3 030 -368 -564 -374 -230 -419 -150 -699 -225
2010
Drift System -530 -93 -88 -106 -22 -39 -28 -97 -56
Drift Data -530 -58 -101 -57 -44 -80 -26 -128 -36
Summa investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa drift -1 061 -152 -189 -163 -66 -119 -54 -225 -92
Nyttor 8 000 1341 1356 1507 374 666 422 1525 808
Netto 6 939 1189 1166 1344 308 547 368 1300 716
2011
Drift System -546 -96 -91 -109 -23 -40 -29 -100 -58
Drift Data -546 -60 -104 -59 -45 -83 -27 -131 -37
Summa investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa drift -1093 -156 -195 -168 -68 -123 -56 -232 -95
Nyttor 14 000 2330 2378 2615 665 1186 738 2683 1405
Netto 12 907 2174 2183 2447 597 1063 682 2451 1310
2012
Drift System -563 -99 -94 -113 -23 -41 -30 -103 -60
Drift Data -563 -62 -107 -61 -47 -85 -27 -135 -38
Summa investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa drift -1126 -161 -201 -173 -70 -127 -58 -239 -98
Nyttor 14 000 2330 2378 2615 665 1186 738 2683 1405
Netto 12 312 2107 2070 2381 548 974 653 2309 1269
Investeringar under 5 ar -8 000 -1079 | -1451 -1139 -540 -978 -404 | -1753 -656
Drift under 5 ar -5109 =737 -909 -796 -314 -567 -262 -1078 -447
Nyttor under 5 ar 36 000 6 001 6112 6 737 1704 3038 1899 6 891 3617
Netto for 5 ar 22 891 4185 3752 4803 851 1493 1233 4 060 2514
2221 A Fordjupning -9(9) - Forfattare: Jan Lidén
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