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Sammanfattning

Jamfort med 2006 har sjukfranvaron minskat i alla Sodertérnskommunerna. Framforallt
ar det den langa sjukfranvaron som minskat, vilket framst beror pa andrade
sjukforsakringsregler.

Skillnaderna mellan olika aldersgrupper har minskat. Sjukfranvaron bland de &ldre har
minskat kraftigt, medan sjukfranvaron bland de yngre anstéllda inte foljt samma monster.

| de flesta kommunerna har vardbitraden hogre sjukfranvaro an underskoterskor, men
sjukfranvaron i bada grupperna har minskat i flera av kommunerna.

Andelen man bland medarbetarna ligger mellan 17 och 24 procent i alla kommunerna,
och forandringarna de senaste aren har varit sma. Det ar vanligare bland kvinnor att
arbeta deltid &n bland man.

Personalomséttningen varierar ganska kraftigt fran ar till ar, och mellan olika kommuner.
I samband med finanskrisen 2008 var personalomsattningen hdgre i vissa kommuner,
men inte i alla. Mellan en halv och tva procent av de kommunanstallda ar 65 ar eller
aldre.

Inledning

| denna rapport presenteras jamforelser och analyser av de nyckeltal som arbetsgruppen
kring Sodertorns personalnyckeltal valt att fokusera pa. Nyckeltalen har dels tagits fram
av respektive kommun, dels hamtats centralt frin Kommun- och Landstingsdatabasen
(Kolada).

Sjukfranvaron fortsatter vara ett av de viktigaste nyckeltalen att folja upp. I ar har vi valt
att titta sarskilt pa skillnader i sjukfranvaro mellan olika grupper, efter bade kon, alder
och yrkesgrupp.

Samtidigt star kommunerna i Sédertorn, liksom i 6vriga Sverige, infor stora
pensionsavgangar, vilket kommer att innebara en okad vikt pa kompetensforsorjning.
Personalomséttning och personer dver 65 ar som stannar kvar i arbete blir darfor ett annat
viktigt omrade i rapporten.



Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro 2006-2010 (procent av tillganglig arbetstid)*
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Pa hela Sédertorn har sjukfranvaron minskat under de senaste fyra aren. Storst har
minskningen varit i Nacka.

| Salem, som har nast lagst sjukfranvaro pa Sodertorn, ligger fokus pa arbetsmiljoarbete
och tidigare insatser vid sjukfranvaro. Arlig férdjupningsutbildning i arbetsmiljé med
olika teman genomfdors for chefer och skyddsombud. Salem har nyligen infort ett
rehabiliteringssystem, for att fa dversikt dver varje anstéllds sjukfranvaro, och som
dessutom paminner via e-post nar de olika faserna i rehabiliteringsarbetet maste séttas

igang.

Sjukfranvaron pa Sodertdrn har ocksa paverkats av de forandrade
sjukférsakringsreglerna.

! Tillganglig arbetstid &r 6verenskommen arbetstid minus obetald franvaro. Exempel pé tillgéng
arbetstid ar 6verenskommen arbetstid, semester, sjukdom. Det som inte ingar i tillganglig arbetstid
ar obetald franvaro som t.ex. foraldraledighet.



Frisknarvaro, 2009-2010
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Frisknarvaron ar andelen av kommunernas anstallda som inte har nagon sjukfranvaro
registrerad under aret. For totalen ser vi utvecklingen fran 2009 till 2010, och under 2010
ser vi dessutom skillnaderna mellan méan och kvinnor. Hér ser vi att méan generellt har
hogre frisknérvaro an kvinnor. Hogst ar frisknarvaron i Salem och Iagst i Haninge. |
Sodertélje har frisknarvaron minskat nér korttidssjukfranvaron bland framfor allt unga har
oOkat. For att oka frisknarvaron har Botkyrka infort ett enhetligt friskvardsbidrag pa 1500
kronor och mojlighet till rabatterade traningskort pa kommunens anlaggningar.



Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid

Botkyrka Haninge Huddinge Nacka Nynashamn Salem Sodertdlie Tyreso
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Sjukfranvaron i procent av tillganglig arbetstid har minskat i alla kommuner, vilket bland
annat ar en effekt av forandrade sjukskrivningsregler. Sarskilt bland kvinnor har
forandringarna varit stora. Nacka hade tidigare den hogsta sjukfranvaron bland kvinnor,
men har nu lagst sjukfranvaro bade bland kvinnor och man.

Eftersom majoriteten av kommunernas anstéallda ar kvinnor ligger totala sjukfranvaron
ofta néra sjukfranvaron fér enbart kvinnor. I alla S6dertérnskommuner har méan lagre
sjukfranvaro an kvinnor.

Flera av kommunerna arbetar med olika typer av hdlsosamtal med medarbetare som varit
sjuka vid minst sex tillfallen under det senaste aret. Detta i avsikt att komma tillratta med
den 6kande korttidsfranvaron. | Sodertélje sker samtalen inom ramen for samarbetet med
foretagshalsovarden och ska leda till att medarbetare om mojligt ska fa hjalp till en mer
halsosam livsforing. Utfardande av forstadagsintyg anvéands ocksa i 6kad omfattning for
att komma tillratta med hélsoproblem innan de forvarras och i vérsta fall utvecklas till
langtidssjukskrivningar.

Flera kommuner arbetar med manatliga statistikrapporter dar varje chef kan folja
sjukfranvarons utveckling inom det egna ansvarsomradet. | Sodertélje har ett
diskussionsunderlag att anvanda vid arbetsplatstraffar framstallts som stéd for att 6ka
medvetenheten om sjukfranvarons konsekvenser och for att paverka attityder.



I Nynashamn har man infort tydligare rutiner for att hantera manga/korta sjuktillfallen.
Det kan i manga fall hindra en fortsattning till Iangtidssjukskrivning. Dar har kommunen
ocksa arbetat med riktade insatser och information om halsobeframjande insatser.

I Tyreso ger man varije anstalld chans att var tredje ar ga pa en halsokontroll som ger den
anstéllde en samlad bild av sin hélsostatus och gor att vissa sjukdomar kan upptéckas.

I Botkyrka finns det fortfarande stora skillnader mellan mén och kvinnor, &ven om
skillnaderna har minskat nagot. De har varit valdigt fokuserade pa rehabilitering, och att
ge cheferna stod i detta.

Sjukfranvaro 6ver respektive under 60 dagar i procent av arbetstiden, 2006-
2010
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—e— SjuUkframvaro under 59 dagar —s— sjukfrarvaro 60 dagar eller 1angre

Har ser vi att det framfor allt ar sjukfranvaro som pagar langre &n tva manader som
minskat kraftigt over hela Sédertorn. Vad galler sjukfranvaro som ar kortare an 60 dagar
finns ingen tydlig trend. Det kan bero pa att personer som tidigare varit
langtidssjukskrivna kommit tillbaka till arbetet men nu har flera kortare sjukskrivningar.
Detta vore intressant att titta pa i framtida nyckeltalsrapporter.

| Sodertalje har man gétt igenom de sjukskrivningar pa 6ver 60 dagar som avslutats, for
att se vad som héant sedan. Bland de som varit sjukskrivna &r néstan héalften, 44 procent,
kvar i arbete, och 28 procent hade antingen blivit sjuka igen eller fatt sjukersattning.
Resterande 28 procent hade antingen slutat pa arbetsplatsen, blivit tjanstlediga,
foréldralediga eller avlidit.



| Botkyrka har det varit ett stort fokus pa den langa sjukfranvaron, vilket lett till att man
inte kunnat lagga sa mycket tid och kraft pa den korta sjukfranvaron som kanske behovts.

| Salem har man ocksa haft problem att sanka korttidssjukfranvaron, dvs. den delen av
sjukfranvaron som pagar 2-14 dagar.

Haninge har rokfri arbetstid vilket innebar att det endast &r tillatet att roka under lunchtid.
Detta paverkar manga personers egen hélsa och i forlangningen ocksa kvalitén pa
verksamheterna. Haninge har deltagit i cykelutmaningen under 2010, dessutom har ett
antal halsoinspiratorer utbildats for att tillsammans med chefer och arbetsgrupper skriva
en handlingsplan samt att ta fram passande aktiviteter for medarbetargrupperna.
Halsoinspiratorerna har ocksa som uppgift att motivera till halsa och valmaende genom
att 6ka kunskapen om levnadsvanornas betydelse for halsan.

Yiterligare atgarder for att minska korttidssjukfranvaron i Haninge &r projektet “frisk i
forskolan”, effekter av detta kommer inte att synas forran tidigast 2011.

Total sjukfranvaro efter aldersgrupp
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Tidigare var sjukfranvaron som hogst bland de &ldsta aldersgrupperna, och lagst bland
anstallda under 30 ar. Pa senare ar har dock sjukfranvaron minskat kraftigt bland 30-49-
aringar och anstallda &ldre &n 49 ar, medan det inte varit nagra storre forandringar i
sjukfranvaron bland anstéllda under 30 ar. Detta har gjort att skillnaderna i sjukfranvaro
mellan olika aldersgrupper minskat, och i Sodertalje ar sjukfranvaron till och med hogst
bland anstéllda under 30 ar.



| den yngsta aldersgruppen ér sjukfranvaron hela 7 % i Sodertélje, vilket ar nast hogst i
landet. Aven Forsakringskassans siffror visar att de unga i Sodertalje &r sjukare 4n unga i
andra delar av lanet. Ocksa i Tyreso 6kar sjukfranvaron nagot bland unga. Dér har inte
den langa sjukfranvaron minskat i samma utstrackning som i andra aldersgrupper, vilket
drar upp den totala sjukfranvaron bland de yngsta.

For att minska sjukfranvaron och bli en attraktivare arbetsplats haller Botkyrka pa att
utreda hur unga upplever kommunen som arbetsgivare, och hur de kan géra for att bli en
attraktivare arbetsgivare for personer i alla aldrar.

| Salem har ocksa skillnaderna mellan olika aldersgrupper minskat under de senaste aren.
Hogst sjukfranvaro bland personer under 30 ar finns pa Socialférvaltningen.

Sjukfranvaro inom specifika grupper

Sjukfranvaro bland vardbitraden och underskéterskor
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Har ser vi att sjukfranvaron minskat bland vardbitraden i flera kommuner, framfor allt i
Nacka. Bland underskoterskor ar forandringarna dock inte lika stora. | alla kommuner
utom Botkyrka och Salem har vardbitraden hégre sjukfranvaro an underskoterskor. |
Tyrest 6kar den korta sjukfranvaron bade bland vardbitraden, underskéterskor,
barnskoétare och forskollarare, men bland vardbitraden och barnskotare minskar inte den
langa sjukfranvaron i samma takt som i andra grupper.

Bland vardbitraden finns ocksa stora konsskillnader, manliga vardbitraden har mycket
lagre sjukfranvaro an kvinnliga.

10



Sjukfranvaro bland forskollarare och barnskétare
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Mellan forskollarare och barnskotare ar skillnaderna i sjukfranvaro mindre &n mellan
underskoterskor och vardbitraden. Bland forskollarare har sjukfranvaron minskat i alla
kommuner utom Sodertélje, men bland barnskotare har den 6kat bade i Sodertélje och i
Tyreso.
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Koénsfdrdelning bland de anstallda

Andel man bland de manadsavldonade 2006-2010 (procent)
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Andelen mén bland medarbetarna ligger mellan 17 och 24 procent i alla
Sddertérnskommunerna. Andelen mén varierar marginellt 6ver tid, och ar en féljd
av de manga kvinnodominerade yrkesgrupperna i kommunerna.

Konsfordelningen brukar se olika ut pa olika férvaltningar, dér vissa har en

jamnare konsfordelning &n andra. Det ar ofta en hdgre andel man bland cheferna
an bland 6vriga medarbetare.
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Andel visstidsanstallda 2009-2010 (procent)
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Andelen visstidsanstéllda ligger runt tio procent i alla S6dertdrnskommunerna.

Andel deltidsanstallda 2009-2010
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Att vara deltidsanstélld ar mycket vanligare bland kvinnor &n bland méan i alla de
deltagande kommunerna. Detta stammer Gverens med situationen i resten av samhallet,
dar kvinnor har farre arbetade timmar &n man.

Att jamfora andel deltidsanstéllda mellan de olika kommunerna kan vara problematiskt. |
Sodertalje pagar ett forsok inom vissa verksamheter med att ge alla anstéllda en
heltidsanstéllning som de sedan sjalva kan valja att ta tjanstledigt fran ner till sin 6nskade
sysselsattningsgrad. Detta har inneburit att andelen deltidsanstallda minskat.

Nynashamns minskning beror delvis pa att man under senare ar anstaller allt fler pa heltid
(heltidsprojektet som bérjade 2006) samt att man har gjort viss rationalisering inom de
olika verksamheterna.

Personalomsattning och arbete efter fyllda 65
ar

Extern personalomséattning, procent, 2006-2010

Botkyrka Haninge Huddinge Nacka Nynashamn Salem Sodertalje Tyreso

14 4
13 4
12 4 -

11 4 ]

o /

-06 -10 -06 -10 -06 -10 -06 -10 -06 -10 -06 -10 -06 -10 -06 -10
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Personalomsattningen varierar ganska kraftigt dver tid, vilket bland annat kan ha med
konjunkturen att gora, i de flesta kommunerna var personalomséttningen hogre vid
finanskrisen 2008-2009 &n under aren fore och efter. Samtidigt ar det inte all
personalomsattning som beror pa att anstallda sager upp sig for att borja pa ett nytt arbete
— i Nynashamn &r pension den vanligaste avgangsorsaken bland de tillsvidareanstéllda.
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Av Huddinge kommuns stérre personalkategorier har sjukskoterskor inom
aldreomsorgen fortsatt den hdgsta personalomsattningen, 16,2 procent, aven om
omsattningen for yrkesgruppen minskat nagot sedan foregaende ar. 2007 var
personalomsattningen bland kommunens socialsekreterare 20,7 procent for att nu
vara nere pa 9 procent. Detta ar till stora delar ett resultat av hart och malmedvetet
arbete efter framtagna strategier for att vanda den negativa trenden.

| Botkyrka har flera stora yrkesgrupper inom varden och omsorgen valdigt 1ag
personalomséttning, vilket drar ner den totala personalomsattningen.

Extern personalomsattning for vissa yrkesgrupper

Extein personalomsitming (procent) for vissa vikesaupper

Yrkesgrupp Kin Botkyrka [Haninge |Huddinge |[Nacka|Nyniashamn|Salem |Sddertilje | Tyresd
Tekniker 2010 |kvinnar 8.3 285 o] 200 0 0 00 0
Tekniker 2010 |kan 26 0 122 172 17 8 0 140 0
Tekniker 2010 |Totalt el = 911 176 16,3 0 g0 ]
Tekniker 20039 [Totalt 8.3 46 31 105 o0 oo g7
Firskollarare 2010 |Kxinnar 6.8 95 33 56 36 72 9.4 3.7
Farskollarare 2010 |man 0.1 1] o] g} o0 250 114 0
Farskallarare 2010 |Totalt B3 95 33 5.3 3k 7 95 fha]
Firskollgrare 2009 |Totalt 146 54 1421 11,21 49 92 9.3
Sjukskiterskor 2010 |kvinnor 5.2 143 238 0.0 0 192 5.4 5.9
Sjukskaterskor 2010 |kan 0 0 95 0,0 0 ] 250 0
Sjukskiterskor 2010 |Totalt 5,5 13 218 0,0 0 189 10,1 59
Siukskaterskor 2009 |Totalt 235 115 340 9.1 00 /A5 7.1
Ingenjdrer 2010 |kxvinnor 2.4 154 oo G.1 143 0 on 18,2
Ingenjirer 2010 |Man 79 11,8 43 26 100 222 15,1 148
Ingenjdrer 2010 |Totalt 143 13 23 42 12,1 16 11,3 153
Ingenjdrer 2009 |Totalt 124 77 55 111 B7 oo 40
Socialsekreterare 2010 |Kvinnor 10,0 8.7 6.7 45 74 28 113 19,2
Socialsekreterare 2010 |Min 7.9 95 214 5.3 o0 50,0 19,0 11.8
Socialsekreterare 2010 |Totalt 95 88 5.0 48 57 256 126 180
Socialsekreterare 2009 |Total 157 90 2189 113 172 250 16,4

Tillsvidareanstillda sysselsatiningsgrad 40 % eller mer och med manadslin

Manga av de har yrkesgrupperna ar valdigt sma, vilket leder till att ett fatal avgangar
orsakar en valdigt hog procentsats, som ocksa kan variera kraftigt mellan aren.

I Huddinge finns ett traineeprogram for nyutbildade socionomer, som nu kommer inga
som en ordinarie del av verksamheten. Aven miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen
har startat ett traineeprogram; Huddingetrainee Ingenjor och Arkitekt. Programmet 16per
under ett ar, parallellt med studenternas sista utbildningsar.

15



Fyllda 65 ar som andel av de anstéllda
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Det ar vanligare bland méan an bland kvinnor att arbeta efter 65 ar.

I Nynashamn var éver 50 % av dem som fortsatte arbeta efter ordinarie pensionsalder
anstéllda inom Barn- och Utbildningsférvaltningen, framforallt &r det larare som stannar
kvar efter 65 ars alder.

Aven i Botkyrka har det blivit vanligare att arbeta efter 65 ars alder, vilket beror p& bade
battre halsa och att vissa yrkesgrupper ar svara att ersatta.

16



Bilaga

Tidsbegransad sjukersattning i procent av tillganglig arbetstid, 2006-2010
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Den tidsbegransade sjukersattningen minskar i alla Sédertdrnskommuner. Eftersom
sjukskrivningsformen tidsbegransad sjukersattning &r pa vag att avskaffas kommer den att
fortsatta minska. Samtidigt star den tidsbegransade sjukersattningen for en ganska stor del
av kommunernas totala sjukfranvaro.
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