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Sdodertorns nyckeltal — Jamforelse av lokalkostnader

1. Sammanfattning

Fem kommuner (Botkyrka, Nacka, Nynéshamn, Salem och Tyres0) driver
fastighetsforvaltningen i egen regi med kommunen som &gare av lokalerna.
| 6vriga tre kommuner (Haninge, Huddinge och Sddertélje) &gs lokalerna av
ett helagt bolag inom respektive kommun.

Av resultatet kan sagas foljande. Nynashamn har inte deltagit detta ar och
ingar darfor inte med nagra siffror for 2010. Nacka kommun &r en ny
medlem i natverket fran 2010. Huddinge kommun har gjort en stor sankning
av sina lokalkostnader fran 2010. Forklaringen &r dels att kommunen
omvandlat ett lan till sitt bostadsbolag till aktiekapital och dels att bolaget
genomfort en effektivisering som gett kommunen lagre hyror. Dessa bada
atgarder innebér tillsammans en séankning av kommunens lokalkostnader
med cirka 20 procent, exklusive tillkommande nya lokaler. Denna
forandring for Huddinge gor att analysen av Huddinges nyckeltal for 2010
inte kommenteras i 6vrigt i denna rapport.

Kommunernas kostnader for verksamhetslokalerna uppgar till mellan 10-14
procent av de totala bruttokostnaderna. Sodertalje redovisar den hogsta
andelen (12,0 %) och Nacka den lagsta (8,7 %). Ovriga kommuner ligger
mellan 9-11 procent.

Sddertélje uppvisar den hdgsta kostnaden per kvadratmeter (1 561 kr) foljt
av Nacka (1 213 kr) och Huddinge (1 163 kr). Haninge har aterigen lagst
kostnad per kvadratmeter (955 kronor). Tyrest okar sina kostnader mest
(6,9 %) och Botkyrka minskar sina kostnader mest (-7,9%), exklusive
Huddinge.

Ett generellt dvergripande matt ar antal kvadratmeter verksamhetslokaler
per invanare. Botkyrka har storst yta per invanare (5,4 kvm) medan Nacka
har minst yta (3,7 kvm). Den laga siffran for Nacka kan bero pa att farre
verksamheter bedrivs i egna lokaler i storre utstrackning an i andra
kommuner. Ovriga kommuner ligger mellan 4,4-5,1 kvm/invénare.
Sodertorn ligger lagre &n det genomsnitt for samtliga kommuner, 6 kvm
(enligt SKL matning).

Tva andra matt som redovisas ar hur manga nyttjare (barn, elever, dldre) per
kvadratmeter som anvéander lokalerna och vad det kostar per nyttjare. Inom
grundskolan ligger antal kvadratmeter per elev for Sodertérnskommunerna
klart under Gvriga landets kommuner. Kostnaden per elev ligger pa
Sodertdrn nagot hogre an ovriga rikets kommuner. For gymnasieskolor har
Sodertérnskommunerna nagot storre ytor per elev an andra kommuner i
landet. Kostnaden per elev ar lagre for tre av Sédertérns kommuner &n for
riket.
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2 Bakgrund

Syfte

Det 6vergripande syftet med sodertdrnsjamforelserna ar:

Ge kommunernas politiska ledningar en 6versiktlig bild av dels kostnads-
och serviceférhallanden jamfort med 6vriga Sédertérnskommuner, dels
utvecklingen 6ver tiden inom den egna kommunen inom vasentliga
verksamhetsomraden till vagledning for prioriteringar, 6versyner etc.

Det 6vergripande syftet inom lokalgruppen &r att fa fram jamforbara
underlag pa kommunernas lokalkostnader sa att matt och nyckeltal kan
redovisas varje ar i samband med de arliga nyckeltalsredovisningarna.
Underlagen ska ocksa kunna anvandas for analys av skillnader och likheter
mellan kommunernas matt och nyckeltal.

Arbetsgrupp

En arbetsgrupp med tva representanter fran varje kommun ingar.
Samordnare &r Bo Garneij, Huddinge kommun. Arbetsgrupp:
Peder Ricknell, Botkyrka

Jesper Schénberg Haninge

Stig Ohman, Huddinge

Anders Ottenius och Anita Wiberg, Salem

Fredrik Nordblad, Sodertélje

Jan Nilsson och Per Olof Lindfors, Tyres6

Ronia Shakir, Nacka

3. Nulagesbeskrivning

Organisation och lokalprocess

Fem kommuner (Botkyrka, Salem, Nacka, Nyn&shamn och Tyres0) driver
fastighetsforvaltningen i egen regi med kommunen som &gare av lokalerna.
Tre kommuner (Haninge, Huddinge och Sddertélje) har lagt 6ver sina
verksamhetslokaler i ett helagt kommunalt bolag inom respektive kommun.
De kommunala bolagen star aven som &gare till lokalerna. Detta férhallande
kan ha viss inverkan pa drift- och underhallskostnader, hyresmodeller,
redovisningsmetoder, investeringsprocess etc.

En annan faktor som har direkt paverkan pa lokalkostnaderna ar nar samt i
vilken takt och omfattning som nya lokaler byggs samt i vilken utstrackning
som om- och tillbyggnationer gors. Har kan man notera att takten skiljer sig
nagot vilken dven sannolikt bor aterspegla gallande kostnadsniva.

Ytterligare en faktor som paverkar kostnadsnivan &r hur processen for hur
nya lokalprojekt hanteras i kommunerna samt hur budgetprinciperna ser ut
for lokalinvesteringar och det periodiska underhallet. Arbetsgruppen har
diskuterat lokalforsorjningsprocessen och hur denna inverkar pa
lokalkostnaden i respektive kommun. Tanken é&r att till ett kommande ar titta
sarskilt pa denna process.
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4. Resultat

Kostnaderna for verksamhetslokalerna avser 2010 samt en jamfdrelse med
2008 och 2009. Rapporten omfattar tva omraden: Fastighetsforvaltning (inre
effektivitet) och Lokalanvandning (yttre effektivitet). Nynashamns kommun
har inte deltagit i arbetet detta ar och har féljaktligen inte lamnat nagra
siffror for 2010. Deras siffror for tidigare ar finns dock med. Nacka
kommun ingar for forsta gangen i samarbetet. For deras del redovisas enbart
siffror for 2010.

Det kommunala fastighetsbestandet
De kommunala verksamhetslokalerna fordelar sig ytméassigt mellan de olika
lokalkategorierna enligt féljande for Sodertdrnskommunerna totalt.

Yta procent

Forskolor; 12,7%

Ovr lokaler; 18,6%

Forv lokal; 5,6%
Handik Sabo; 4,2%

Grundskolor; 37,6%
Aldre Sabo; 9,1%

Gymnasier; 12,2%

Skol- och forskoleverksamheterna tar i ansprak storsta delen av de
kommunala verksamhetslokalerna eller 62,5 procent av den totala ytan.
Mellan kommunerna varierar férdelningen nagot satillvida att Sodertélje har
storst andel aldre- och handikappboenden (totalt 16 %), Nacka har storst
andel forskolor (13 %) och forvaltningslokaler (8 %), Tyreso storst andel
grundskolor (44 %), Haninge storst andel gymnasieskolor (14 %), samt
Huddinge storst andel dvriga lokaler (21 %).

Kommunernas befolkning

Befolkningens alderssammanséttning aterspeglar ganska val hur mycket
lokaler det finns inom de olika kategorierna. Sédertélje och Salem har storst
andel barn och ungdomar medan Nynashamn har hogst andel
alderspensionarer och andel barn och ungdomar. Huddinge har lagst andel
alderspensionarer.

Nyndshamn &r den kommun som ligger ndrmast ett riksgenomsnitt for
befolkningens alderssammansattning. Ovriga Sodertérnskommuner har i
huvudsak en betydligt stérre andel barn och ungdomar samt férre éldre &n
riksgenomsnittet. Sodertalje ligger nagonstans mitt emellan Sodertorns
genomsnitt och rikets genomsnitt.
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Overgripande kostnader
De totala kostnaderna for verksamhetslokalerna uppgar till mellan 9-12
procent av kommunernas totala bruttokostnader. Stdertélje (12,0 %)
redovisar den hdgsta andelen och Nacka (8,7 %) den lagsta. Ovriga ligger
mellan 9-11 procents lokalkostnadsandel. Nyndshamns lokalkostnader avser
2009. Huddinge har minskat sin andel med cirka tre procentenheter vilket
beror pa en generell sankning av kommunens hyreskostnader (se sidan 3).

Botkyrka Haninge Huddinge  Nacka Nyndshamn Salem  Stdertdlie  Tyresd Totalt
Antal invanare 82608 77054 97453 90108 26032 15391 86246 42947 517839
Verksamhetens bruttokostnader, Mnkr 4362 3863 5353 4582 1335 807 4 886 2228 27415
Totala lokalkostnader, Mnkr 459 343 547 400 119 89 587 237 2781
Andel lokalkostnader i % 10,5% 8,9% 10,2% 8,7% 8%  11,0% 12,0% 10,6% 10,1%
Lokalkostnad per invanare, kr 5562 4447 5617 4439 4555 5771 6808 5514 5370

Kommunernas totala investeringar i lokaler fér aren 2008-2010 framgar av
nedanstaende diagram. Nacka redovisar den hogsta nivan for 2010. Nivan
varierar dock relativt mycket mellan kommunerna. Har kan det finnas
kopplingar mellan investeringsniva och underhallsniva.

Investeringar i lokaler - mnkr

Botkyrka ~ Haninge  Huddinge Nacka Nynashamn Salem Sodertélje Tyreso
2008 282 140 205 80 60 75
2009 340 70 337 39 470 68
2010 289 113 299 379 69 348 100

Ser man till investeringsnivan i forhallande till antalet invanare ligger Salem
hdgst och darefter Sodertélje och Nacka. | Salem utgjorde en till- och
ombyggnad av ett &ldreboende 61 procent (42 mnkr) av det investerade
beloppet under 2010. Salem visar pa den storsta 6kningen mot forra aret
medan Sodertélje har haft Iagre investeringar jamfort med 2009. En
forklaring till Nackas hoga niva ar en hog befolkningstillvaxt.

Investering per invanare, kr
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4.1 Fastighetsforvaltning

Totala lokalkostnader

Har redovisas totala lokalkostnader. | denna post ingar kapitalkostnader,
driftkostnader, underhallskostnader och évriga kostnader (administration,
forsékringar etc.).

Diagrammet nedan visar total kostnad per kvadratmeter for kommunens
verksamhetslokaler. Da ingar saval egna lokaler (inklusive lokaler som hyrs
av eget kommunalt bolag) samt externt inhyrda lokaler.

Kr/kvm
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Sodertélje uppvisar den hogsta kostnaden per kvadratmeter (1 561 kronor)
och har 6kat avstandet till 6vriga kommuner, som ar mellan 350-450
kr/kvm. Nacka har nast hogsta kostnaden. Genomsnittskostnaden ligger pa
knappt 1200 kr/kvm, vilket ar en 6kning med 4 procent och beror bland
annat pa att Nynashamn inte ar med detta ar plus att Nacka tillkommit.

Sodertaljes kostnader 6kar med knappt 7 procent jamfort med forra aret.
Den faktiska 6kningen ar cirka 2 procent eftersom man utgatt fran de
faktiska lokalkostnaderna 2010 och inte fran hyreskontrakten som man
gjorde 2009. Huddinge har den stdrsta minskningen vilket i huvudsak beror
pa en engangseffekt (se ovan sid 3). Botkyrka och Haninge redovisar
minskade kostnader mot forra dret.

Sammantaget varierar de totala lokalkostnaderna mellan 955 kr/kvm till
1560 kr, vilket &r ett relativt stort intervall. Nacka kommun medverkar for
forsta gangen och ligger nagot hdgre &n merparten av kommunerna.
Trendméssigt ndarmar sig kommunerna varandra, dar fem av kommunerna
ligger inom intervallet 955-1160 kr/kvm.
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Kapitalkostnader
Med kapitalkostnad avses avskrivning och intern ranta pa investerat kapital.

Salem har hogsta kapitalkostnaden foljt av Nacka och Botkyrka. Ovriga
kommuner ligger avsevart lagre. Observera att kommunerna tillampar olika
principer for hur kapitalkostnader beraknas, vilket kan paverka nivan.
Kapitalkostnaderna &r den enskilt storsta kostnaden och principerna for hur
kapitalkostnader ska paféras lokalerna kan var olika mellan kommunerna.
Det kan det vara av intresse att ytterligare analysera kapitalkostnaderna till
nasta ar.

Ingen kommun har ékat sina kostnader jamfort med forra aret vilket inte
speglar bilden mot investeringarna (se sidan 7). Tyreso 6kade sina
investeringar vilket mojligen skulle ha aterspeglat sig i hogre
kapitalkostnader. Tillbyggnaden av &ldreboendet i Salem blev klart nov
2010 och avskrivningarna paborjades i dec 2010, vilket medfor skillnaden
mellan kapitalkostnader och investering. Noteras att Sodertélje inte kunnat
specficera sina kapitalkostnader.

Kapitalkostnad (kr) per kvm
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Driftkostnader

Huddinge redovisar hogst total driftkostnad per kvm och Sddertélje lagst.
Huddinge ligger markant mycket hogre an 6vriga vilket inte kan forklaras
utan narmare analys. Salem och Sodertélje ligger avsevért lagre an évriga
kommuner. Sodertaljes kostnader minskar dessutom jamfort med forra aret.
En viktig orsak ar att kommunen har slutit formanliga avtal for sin
elforbrukning. De flesta kommuner har haft 6kade kostnader for snorgjning
detta ar. For vissa kommuner syns det tydligare, sdsom i Tyreso och
Huddinge.

Driftkostnad (kr) per kvm
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Driftmedia

Med driftmedia avses uppvarmningskostnader, el- och vattenkostnader.

De totala kostnaderna for driftmedia uppgar till 379 mnkr for 2010, vilket ar
en okning med 4 procent (rensat for Nacka och Nynashamn) mot forra aret.

Kostnader for Driftmedia 2009-2010, mnkr

Botkyrka Haninge Huddinge Nacka Nyndshamn Salem SGdertélje Tyresd Totalt
2009 74 60 7 20 12 iy a3
2010 75 60 85 64 14 44 37 319
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Kostnaden for driftmedia per kvadratmeter i kommunernas egna lokaler
visar pa en relativt likartad niva. Nacka har den hogsta kostnaden och
Sodertalje den lagsta och minskar dessutom jamfort med forra aret.
Forklaringen &r att kommunen har slutit formanliga avtal for sin
elforbrukning. Ovriga kommuner ligger mellan 170-200 kronor/
kvadratmeter. Storst 6kning mot forra aret visar Salem med knappt 17
procent, men det ar utifran ett relativt lagt belopp.

Driftmedia per kvm , kommunens egna lokaler
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Sodertélje har den hogsta kostnaden. Det &r en relativt stor spannvidd
mellan kommunerna, fran 53 kr till 157 kr/kvm. Storsta forandringen visar
Botkyrka som gjort extra satsningar under aret. Sodertalje har minskat sina
kostnader mest jamfort i fjol, men &ven Haninge har lagre kostnader. En
koppling borde finnas till nivan pa kapitalkostnader. Har visar t ex Salem
och Nacka en hog kapitalkostnad och en lag underhallsniva. Liknande
samband kan finnas i andra kommuner. En viss del av underhallet kan dven
ha redovisas som driftkostnad.

Underhall (kr) per kvm
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Salem redovisar den hdgsta kostnaden foljt av Nacka. Salem hyr relativt
dyra lokaler for delar av sin verksamhet. Av det totala lokalbestandet hyr
Sddertérnskommunerna cirka 14 procent av extern hyresvard. Storst andel
inhyrda lokaler har Haninge och Nacka med 26 respektive 18 procent av den
totala ytan. Lagst andel inhyrda har Huddinge cirka 5 procents andel.

Kostnad (kr) per kvm
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Referens

Totalkostnad per lokalkategori

Forskola

Sodertélje visar den hogsta kostnaden foljt av Nacka och Tyresé medan
Haninge ligger lagst. Forklaringar till siffrorna kan vara att kommunerna har
hdga fodelsedverskott som innebér kontinuerlig utbyggnad. Haninge visar
en lag kostnad trots ett relativt hogt fodelsedverskott.

Okningen for Tyreso beror pa 6kade driftkostnader (snéréjning) samt
enganginsatser for planerat underhall.

Kostnad (kr) per kvm
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Grundskola

Huddinge har den hégsta kostnaden, féljt av Salem och Nacka. Ovriga
kommuner ligger lagre dar Haninge framstar har klart lagst kostnad. Har kan
noteras att Huddinge byggt relativt manga nya skolor senaste tio ars
perioden.

Kostnad (kr) per kvm
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Gymnasium
Salem visar den hogsta kostnaden foljt av Sodertalje. Botkyrka ligger lagst

och visar pa en kostnadsminskning andra aret i rad. Okningen for Tyreso
beror pa okade driftkostnader (snoréjning) samt enganginsatser for planerat
underhall. Bade Botkyrka och Haninge minskar sina kostnader mot forra
aret.

Kostnad (kr) per kvm

1400

1319,
1282 1199
1193
1200 1178
_I 987 962 - =
954
1000 1+ 906 935 936
800 - -
600
400
200
0
0 -
%> @ > Q&
N S ) ol S
N . O
& & & N4 S
° < > &
)

Aldreomsorg — sarskilt boende

Kostnaden per kvm varierar relativt mycket mellan kommunerna. Fran 770
kr/kvm upp till 1 550 kr. Huddinge, Nacka och Sodertélje ligger klart hogre
an dvriga, dar Tyreso utmarker sig genom att den klart lagsta kostnaden.
Minskningen for Tyreso beror pa att man kopte platser fran Stockholms
stad. Detta sker numera frdn 2011 i egen regi. Aven Gvriga kommun visar
lagre kostnader an forra éret.

Kostnad (kr) per kvm
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Funktionshindrade — sérskilt boende

Av redovisade siffror visar Sodertélje och Botkyrka de hogsta kostnaderna
och ligger klart 6ver dvriga kommuner. Tyreso och Salem redovisar a andra
sidan mycket laga kostnader. Spannvidden mellan kommunera indikerar att
det finns stora skillander i hur man har tagit fram sina underlag. En 6versyn
av denna lokalkategori och hur kostnader och brukare ska redovisas behdver
ses Over.

Kostnad (kr) per kvm
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Forvaltningslokaler

Kostnaderna for de administrativa lokalerna visar en ganska splittrad bild
med ett spann mellan 640 — 2027 kr/kvm. Tyresos kostnadsniva, som dock
minskar andra aret i rad, beror sannolikt pa att man hyr en relativt dyr lokal
for den centrala administrationen. Botkyrkas laga kostnader beror pa att har
ingar ett fatal aldre byggnader som till stor del &r avskrivna. Sodertalje har
ett nytt kommunalhus, vilket forklarar den hoga kostnadsnivan.

Kostnad (kr) per kvm
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4.2 Lokalanvandning

Med lokalanvéndning avses hur vi anvander de kvadratmetrar som
disponeras. Hur manga nyttjare (barn, elever, dldre etc.) som finns i
lokalerna och vad det kostar per nyttjare.

Overgripande

Ett generellt dvergripande matt ar antal kvadratmeter per invanare.

Nacka har lagst yta per invanare medan Botkyrka har den hégsta. Den laga
siffran for Nacka kan bero pa att farre verksamheter bedrivs i egna lokaler i
stdrre utstrackning &n i andra kommuner. Sodertorn totalt minskar ytan per
invanare, framst till foljd av att Nacka tillkommit.

Lokalinnehav kvm per inv
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For de totala lokalkostnaderna (bade egna plus inhyrda) per invanare
hamnar Sddertélje klart hogre &n 6vriga. Sodertéljes 6kning 2009 berodde
pa att man redovisade samtliga drift- och underhallskostnader. Variationerna
inom Sodertdrn &r relativt stora. Tidigare jamforelser med andra kommuner
visar att Sodertorn ligger nagot hdgre an dessa kommuner.
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Antal kvadratmeter och kostnad per barn i férskola

Antal kvadratmeter per barn i forskola visar att Nacka har storst yta (15,6)
medan Sédertélje och Tyreso har den minsta ytan per barn. Ovriga ligger
mellan 11,1-12,3 kvm per barn. Nacka nyckeltal beror pa att fristaende
forskolor finns i kommunens lokaler men att barnen (cirka 10 %) inte ha
réknats med i underlaget. Salem ar den enda kommun som tydligt 6kar i yta
per barn.

Antal kadratmeter/barn
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Kostnaden per barn i forskola visar att Nacka har den klart hogsta kostnaden
(22 770 kr). Forklaringen & samma som ovan att lokaler med fristaende
friskolor finns med i underlag men inte de barn som viastas i lokalerna.
Haninge ligger klart lagst och visar en sjunkande trend 6ver aren. Ovriga
kommuner ligger mellan 15000-17000 kr per plats.

Kostnad per plats (kr)
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Antal kvadratmeter och kostnad per elev i grundskola

Ytan for eleverna i grundskolan visar pa viss spridning. Mellan lagsta och
hogsta siffran skiljer 3,1 kvm per elev. Nacka ligger hogst med 18,0 kvm
och Huddinge l&gst med sina 14,9 kvm. For Nacka finns motsvarande
forklaring som géller for forskolor. Botkyrka visar en kraftig 6kning jamfort
med forra aret. En ny skola pa 16 635 kvm togs i drift under 2010. Det ar
12,5 procents 6kning av den totala ytan. Samtidigt har elevantalet sjunkit
fran 8 807 till 8 686, eller minus 1,4 procent. For rikets samtliga kommuner
ar mattet 19,9 kvadratmeter per elev det genomsnittliga talet.

Antal kvadratmeter per elev
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Kostnaden per kvadratmeter och elev visar att Nacka har den hégsta
kostnaden och Haninge den ldgsta. Ovriga kommuner ligger mellan 15 600-
18 200 kronor per elev. Kostnaden per elev for samtliga landets kommuner
var 17 250 kr ar 2010 (enligt SCB). Sodertornskommunerna ligger saledes
bade éver och under rikets genomsnitt.
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Antal kvadratmeter och kostnad per elev i gymnasiet

Ytan for eleverna i gymnasiet visar pa en relativt stor spridning vilket kan
bero pa hur manga och vilka typer av utbildningslinjer de olika
gymnasieskolorna har. Botkyrka har den stdrsta ytan per elev, drygt 24
kvadratmeter medan Salem har l&gst yta eller knappt 12 kvadratmeter.
Jamfor man med samtliga kommuner i riket ligger denna siffra pa 18,5
kvadratmeter per elev.

Antal kvadratmeter per elev

30,0

250 24,4
21,8

20,0 +

15,0 1+

10,0 1+

5,0 1+

[ D2008 m2000 m2010]

Lokalkostnaden per elev i gymnasiet visar att Nacka ligger nagot hdgre an
Ovriga, 22 300 kr per elev och déarefter kommer Botkyrka och Haninge.
Ovriga kommuner ligger avsevért lagre och sérskilt Salem och Tyreso har
betydligt lagre kostnader an dvriga kommuner. Samtliga rikets kommuner
hade 2010 en kostnad per elev pa 19 200 kr (enligt SCB)

Kostnad per elev, kr
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Aldreomsorg — sarskilt boende

Haninge har storst antal kvm/plats i sarskilt boende. Tyreso redovisar lagst
antal kvm. En relativ stor skillnad kan noteras mellan hogsta och lagsta
nyckeltalet, vilket kréver ytterligare analys for att forklaras. Lokalkostnaden
per brukare varierar ocksa mycket mellan kommunerna, fran 50 800 kronor
(Tyreso) till 142 700 (Huddinge).

Antal kvadratmeter per plats
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Kostnad per plats, kr
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Funktionshindrade — sarskilt boende

Nyckeltalen varierar mycket mellan kommunerna och kan bero bade pa hur
respektive kommun har raknat antalet nyttjare (brukare) och hur ytan réknas
fram. Aven en viss variation kan finnas hur de bokférda siffrorna har
redovisats. Detta motiverar en analys av redovisningsprinciperna.

Antal kvadratmeter per plats
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Kostnad per plats, kr
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Forvaltningslokaler

Antalet kvadratmeter per anstélld ar hogst i Huddinge och Nacka, darefter
kommer Salem. Sddertalje har minst yta per anstélld. Skillnaden mellan
hogsta och lagsta siffran ar 8 kvm/anstélld och beror bland annat pa hur
kommunen utformat sina lokaler. SGdertalje har till exempel
kontorslandskap medan man i Huddinge sitter i enskilda kontorsrum. Aven i
Nacka satt man under 2010 i enskilda kontorsrum.

Antal kvadratmeter per anstéalld
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Nér det galler kostnaden har Sédertalje hogst kostnad och darefter Nacka.
Sodertalje har nybyggda forvaltningslokaler vilket forklarar den hoga nivan.
Aven Nacka haller pa att bygga om sina lokaler. Botkyrka har lagst kostnad
vilket beror pa att lokalerna ar relativt gamla med laga kapitalkostnader.

Kostnad per anstalld, kr
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